
 

Soutěž „Eko tým 2025“ – zadání projektové práce 

Vážení účastníci studentské soutěže „Eko tým 2025“,  

předkládáme vám zadání projektové práce, kterou budete týmově řešit po dobu 
následujících 300 minut. Při řešení této projektové práce můžete využívat poskytnutou 
výpočetní techniku, aplikace MS Word a MS Excel a taktéž nástroj generativní umělé 
inteligence MS Copilot (jiné AI nejsou povoleny). Rovněž můžete využívat internetový 
prohlížeč. 

Vaším úkolem je navrhnout možné změny pro zlepšení hospodářské činnosti příslušné 
organizační součásti univerzity, a to za využití níže uvedené obsahové struktury 
projektové práce. Tato obsahová struktura fakticky vychází z nejlepší praxe pro zpracování 
projektových záměrů a využijte ji proto jako „šablonu“ pro zpracování jednotlivých kapitol 
vaší projektové práce. U jednotlivých kapitol je pro lepší porozumění obsahového rámce 
v závorce uváděn příklad jejich možné obsahové náplně.  V daném kontextu je dále 
stanoven maximální rozsah této projektové práce, který činí maximálně 10 stran A4. Nad 
uváděný obsahový rámec můžete ke své projektové práci doložit přílohy, obsahující 
typicky např. podrobnější výpočetní zdůvodnění vašich dílčích zahrnutých návrhů. 
Všechny vytvořené dokumenty po uplynutí soutěžní doby elektronicky odevzdáte dle 
pokynů organizátorů soutěže, kteří budou přítomni.   

Při vlastním zpracování této projektové práce je nutno respektovat misi a vizi 
posuzované univerzitní součásti. Mise posuzované univerzitní součásti je vymezena 
následovně: „Nabízet vysoce kvalitní sortiment z vlastní produkce univerzitních součástí, 
při respektování požadavku na ekonomickou efektivnost této hospodářské činnosti 
a zároveň existujících omezení výrobní kapacity.“ Případný doplňkový sortiment od 
externích dodavatelů je akceptovatelný, ale nesmí vytěsňovat, resp. přímo konkurovat 
zmíněné vlastní produkci. Taktéž je nutno respektovat aktuální trend v oblasti zdravého 
životního stylu, co se týče nabízeného sortimentu ze strany posuzované univerzitní 
součásti. Snahou však je nabízet taktéž sortiment ze strany posuzované univerzitní 
součásti, který bude navázán na produkci s menším technologickým zpracováním. Tímto 
bude možno reflektovat uváděný trend zdravého životního stylu zákazníků. Vize 
posuzované univerzitní součásti: „Být respektovaným dodavatelem tradičního 
sortimentu produkovaného univerzitními součástmi Mendelovy univerzity v Brně, při 
zdůraznění vysoké kvality jejich produkce, a to zejména ve spojitosti s využíváním jak 
tradičních postupů, tak aplikací nejnovějších akademických poznatků. To vše směrem 
k nabídce produkce s komplexní užitnou hodnotou pro zákazníky, zdůrazňující její 
unikátnost, tradici a regionální specifičnost.“  



 

Považujte uvedenou misi a vizi za důležité vymezující atributy směrem k vámi 
uvažovaným návrhům na změny. Při zpracování této projektové práce byste měli 
preferovat stručnost a výstižnost. Váš projektový úkol má vysoce praktický přesah. 
Vžijte se tedy do role manažerů, kteří mají možnost vyhodnotit současnou situaci 
v posuzované univerzitní součásti a v daném kontextu navrhnout změny pro možné 
zlepšení její hospodářské činnosti. Za tímto účelem jsou k dispozici zestručněné finančně-
ekonomické výkazy ve spojitosti s hospodářskou činností posuzované univerzitní součásti. 
Nejlepší výstupy vašich projektových prací budou mít potenciál pro jejich skutečnou 
realizaci ze strany posuzované univerzitní součásti. Z tohoto důvodu jsou do hodnocení 
kromě akademických pracovníků univerzity zapojeni taktéž manažeři relevantních 
univerzitních součástí, kteří následně specificky zhodnotí uváděný potenciál pro praktické 
využití výstupů této projektové práce. Pevně věříme, že i tato uvedená skutečnost bude pro 
vás motivací a zároveň přispěje k lepšímu pochopení očekávané náplně jednotlivých 
kapitol této projektové práce. 

Součásti tohoto zadání jsou následující dílčí části, které jsou k dispozici jako jeho 
nedílné přílohy: 

- obsahová šablona pro zpracování projektové práce, 
- hodnotící kritéria, 
- pravidla soutěže, 
- pokyny pro řešení projektové práce, 
- finančně ekonomické podklady posuzované univerzitní součásti — Vinné bistro 

DODNA, provozovatel: SKM Mendelovy univerzity v Brně. 
 

 

 

Přejeme vám za celý organizační tým soutěže hodně zdaru při tvorbě projektové 
práce a těšíme se na vaše navrhované změny! 

  



 

Obsahová šablona pro zpracování projektové práce  

I. Analýza relevantního podnikatelského odvětví a trhu vzhledem k současnému 
sortimentu posuzovaného subjektu (např. posouzení nabídky a poptávky, stavu 
a budoucích perspektiv vývoje, bariéry vstupu do odvětví, trendy analyzovaného odvětví, 
dodavatelsko-odběratelských vztahů, vymezení konkurence a konkurenčních produktů, 
potřeby a chování zákazníka). 

II. Identifikace tržních příležitostí a rizik posuzovaného subjektu (např. faktory 
ovlivňující budoucí poptávku, vytvoření seznamu rizik, stanovení významnosti dopadu 
rizik). 

III. Vymezení v současné době využívaných nástrojů marketingového mixu 
posuzovaného subjektu (např. ve vazbě na nabízený sortiment vč. nabízených služeb, 
uplatňovanou cenovou strategii, zvolenou marketingovou komunikaci, příp. na další prvky 
marketingového mixu). 

IV. Pokuste se segmentovat (tj. rozdělit) relevantní trh podle pro vás podstatných 
segmentačních kritérií (např. geografická, demografická, psychografická či 
behaviorální). Dále identifikujte cílové skupiny zákazníků posuzovaného subjektu. 

V. Analýza a vymezení současné finančně-ekonomické situace posuzovaného 
subjektu (např. základní analýza dostupných finančních výkazů, analýza ostatních 
dostupných ekonomických podkladů). 

VI. Rámcové představení vlastního klíčového návrhu/návrhů na změnu/změny 
týkající se činnosti posuzovaného subjektu (stručně zahrňte pouze hlavní aspekty 
navrhovaných změn tak, aby byly jednoznačné a srozumitelné, využit může být v daném 
kontextu metodický přístup „SMART cíl“ (tj. cíle jsou stanoveny tak, že zahrnují následující 
atributy: „S“ – specifičnost, „M“ – měřitelnost, „A“ – dosažitelnost, „R“ – relevantnost, „T“ – 
vymezení v čase). 

VII. Příslušný vlastní návrh na změnu v činnosti posuzovaného subjektu dále 
rozpracujte prostřednictvím stanovení souvisejících cílů, kterých má být Vaším 
návrhem dosaženo, a to s ohledem na předchozí bod. Zohledněte i případné dopady na 
činnost subjektu (např. na nabízený sortiment výrobků a služeb, aspekty 
jedinečnosti/originality, dodavatelsko-odběratelské vztahy, dispoziční úpravy 
provozovny). Zaměřte se taktéž na marketingovou komunikaci a výběr vhodných nástrojů 
s ohledem na trendy ve spotřebitelském chování a zvolenou cílovou skupinu/skupiny.  

  



 

VIII. Způsob financování vašeho návrhu/návrhů na změnu v činnosti posuzovaného 
subjektu, vč. účetních a daňových souvislostí (možno uvést alternativní možnosti pro 
zajištění potřebných zdrojů financování, a to vzhledem k vámi identifikované potřebě 
finančního zajištění navrhovaného rozsahu změn, možným dopadům na povinnou účetní 
evidenci a případný přesah do oblasti daňové – vždy v souladu s příslušnou platnou právní 
úpravou při realizaci konkrétní hospodářské činnosti). 

IX. Závěrečný souhrn (stručné a jasné shrnutí hlavních aspektů předložené studentské 
projektové práce, zahrnující stěžejní výsledky provedených analýz vč. omezení, které lze 
objektivně vymezit vzhledem ke klíčovým faktorům úspěšnosti realizace navrhovaných 
řešení a dále taktéž zohledňující alternativy/možné scénáře vzhledem k budoucímu vývoji 
a deklarovaným vizím posuzovaného subjektu). 

 

  



 

Hodnotící kritéria soutěžních projektových prací 

Maximální dosažitelná bodová hranice je 100 bodů, dílčí kritéria v jednotlivých níže 
uvedených oblastech jsou posuzována škálou 1–5, kdy 1 = „Rozhodně ano“, 2 = „Spíše ano“, 
3 = „Spíše ne“, 4 = „Rozhodně ne“, 5 = „Zcela nesplněno“. Při přiražení extrémních hodnot 
posuzovaných dílčích kritérií ze strany hodnotitele, tj. jak při udělení „1“, tak při udělení 
„5“ nutno doplnit do poznámky komentář k tomuto dílčímu hodnocení. 

Hodnotiteli jsou akademičtí pracovníci Provozně ekonomické fakulty Mendelovy 
univerzity a manažeři relevantní univerzitní součásti.  

Oblast „Formální stránka“ (0-10 bodů) posuzovaná prostřednictvím dílčích kritérií: 

 Text práce tvoří konsistentní a logicky provázaný celek. 
 Odborná terminologie je použita správně. 
 Jazyková úroveň odpovídá očekávání vzhledem k typu studentské práce. 
 Tabulky, grafy a případné grafické objekty jsou přehledné. 

 

Oblast „Analytická část“ (0-30 bodů) posuzovaná prostřednictvím dílčích kritérií: 

 Jsou zakomponovány doporučované oblasti analýz vzhledem k zadání studentské 
práce (včetně provedení analýzy prostředí (vnější, vnitřní, konkurence)). 

 Byly využity analytické metody nad rámec zadání práce pro dosažení jejích 
podstatných výsledků. 

 Je využit vhodný způsob aplikace zvolených metod pro dosažení hlavních 
výsledků práce. 

 Dosažené podstatné výsledky práce je možno hodnotit jako konsistentní, logicky 
provázané a relevantně odůvodněné. 

 

Oblast „Reálnost a správnost řešení úkolu“ (0-30 bodů) posuzovaná prostřednictvím 
dvou skupin dílčích kritérií: 

1) Kritéria posuzovaná ze strany akademických pracovníků PEF MENDELU: 

 Nevyskytují se zjevné nedostatky a chyby v návrhové části práce. 
 Dílčí výsledky jsou doplněny o omezení, které lze objektivně vymezit vzhledem ke 

klíčovým faktorům úspěšnosti realizace navrhovaných řešení. 
 Dosažené výsledky práce zahrnují alternativy/možné scénáře vzhledem 

k budoucímu vývoji a deklarovaným vizím subjektu. 



 

2) Kritéria posuzovaná ze strany řídících pracovníků účastnících se univerzitních 
součástí MENDELU: 

 Výsledková část práce je z manažerského pohledu konsistentní a srozumitelná. 
 Výsledky analytické části práce je možno hodnotit jako dostatečně komplexní 

vzhledem k zadání studentské projektové práce. 
 Výsledky návrhové části práce mají přímou uplatnitelnost pro zlepšení 

hospodářské činnosti posuzovaného subjektu. 
 Podstatné návrhy na změnu jsou relevantně argumentovány jak věcnými, tak 

finančními aspekty. 

Oblast „Kreativita řešení“ (0-30 bodů) posuzovaná prostřednictvím dílčích kritérií: 

 Zakomponované analýzy a jejich rozsah vytváří prostor pro variantnost jejich 
aplikace. 

 Použité datové vstupy a způsob jejich interpretace je možno považovat za 
nadstandardní.  

 Schopnost propojit jednotlivé dílčí části projektové práce do komplexních návrhů 
na změnu. 

 Navrhovaná řešení se relevantně dotýkají atributů činnosti posuzovaného 
hospodářského subjektu vzhledem ke krátkodobému (operativnímu) 
a dlouhodobému (strategickému) plánování. 

  



 

Pravidla soutěže 

Vyhotovte projektovou práci na dané téma v rozsahu maximálně 10 stránek vlastního 
textu. Dbejte na formální úpravu práce – typ písma (např. Times New Roman, Arial) 
a velikost písma a držte se doporučené struktury práce.  

Pro zpracování projektu můžete využívat MS Word, MS Excel, internetový prohlížeč 
a generativní umělou inteligenci MS Copilot (jiné AI nástroje nejsou povoleny).  

Na vytvoření projektové práce máte 300 minut čistého času – práci lze však ukončit 
i dříve. Dokončená projektová práce bude odevzdávána pouze elektronicky, a to nejpozději 
uplynutím uvedeného časového limitu. Technická podpora pro odevzdání projektové 
práce bude zajištěna ze strany pověřené osoby organizátora této soutěže. 

Během práce nesmíte používat mobilní telefony, chytré hodinky ani jinou vlastní 
techniku, dále pak není dovoleno komunikovat s vnějším okolím. Za porušení této 
podmínky můžete být diskvalifikováni. Na dodržování uvedené části pravidel této 
studentské soutěže bude přímo dohlížet pověřená osoba/osoby organizátora. Pro podporu 
zajištění „férovosti“ průběhu této studentské soutěže je dále zajištěn monitoring práce 
s poskytnutou výpočetní technikou (typicky využité aplikace, navštívené webové stránky 
apod.). Výstupy daného monitoringu mohou být taktéž podnětem k diskvalifikaci v případě 
porušení stanovených pravidel této soutěže. Uvedená pověřená osoba pak bude krom 
realizace výše uvedeného dohledu zajišťovat taktéž technickou podporu pro hladký 
průběh samotného konání dané soutěže. Účastníci soutěže se však nemohou této 
dohlížející osoby dotazovat zejména na jakékoliv dodatečné vysvětlování zadání, či věcný 
obsah zpracovávané studentské projektové práce.  


